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ACTAN.: 01/05, DE 2024

Aos Um dia do més de Maio do ano de 2024, pelas 10h e 30 minutos, realizou-se, na
Champs Academy, Luanda-Talatona, a primeira reuniio com os 6rgios sécias da

Associagio Provincial de Karaté de Luanda legitimamente eleita para a

procecussao dos fins desta no quadriénio 2024-2028.

Em sessdo ordinaria, presidida por Orlando Mbeya, (Presidente da Associagdo) e
secretariado por Maura Sambo (Presidente do Conselho Jurisdicional) foi deliberado
varias quest3es sobre os destinos e futuros da Associacio de Karaté.

O presidente, requerendo o consentimento dos presentes, em razdo dos atrasos
concedeu uma moratoria de 15 minutos tendo dado inicio dos trabalhos, na hora
supra referida, observando as formalidades legais ao abrigo dos estatutos, mais de 14
pessoas presentes, como consta da lista de presencas, colocada a votagdo, havendo

quorum deu-se inicio dos trabalhos em agenda.

Na reunido, encontravam-se presentes os seguintes membros dos Orgdos sOciais:
Romédo Lukau (Presidente da Mesa da Assembleia Geral), Mariana Farinha (Vice
Presidente da Mesa da Assembleia Geral), Helder Biala (Vogal da mesa da
Assembleia), Helder Vieira (Vice Presidente de Direcgdo da APKL), Orlando Mbeya
(Presidente de Direc¢do da APKL), Maura Sambo (Presidente do Conselho
Jurisdicional), Ana Sansdo (Secretaria Geral-Vogal do Conselho Disciplinar),
Evandro Costa (Vice-Presidente da Area Técnica), Fanilde Fernandes (Secretario
Geral-Vogal do Conselho Técnico), José Fangone (Vice Presidente do Conselho de
Arbitragem), Esmael Moisés Carvalho (Secretario Geral-Vogal do Conselho de
Arbitragem), Luis Capenda (Secretario Geral-Vogal do Conselho Fiscal), José
Ngonga (Presidente do Conselho de Arbitragem), Sinai Toco (Presidente do Conselho
de Disciplina).

Dando seguimento, o Sr. Presidente informou que a presente reunido tinha como
agenda sete (07) aspectos sendo o desenvolvimento das propostas objecto de opiniGes

dos presentes para melhor se integrar :

1. Apresentacio geral dos membros dos 6rgios socias da APKL triénio 2024-2028

(destaca 05 aspectos essenciais);
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Apresentacio dos planos e objectivos a serem alcangados (destaca 11 aspectos

essenciais);

Parcerias e Patrocinadores (dois aspectos essenciais);

Organizacio da estrutura Administrativa (Oito aspectos essenciais);
Orcamentos € investimentos (Dezoito aspectos essenciais);

Fontes de receitas (Cinco aspectos essenciais);

Diversos.

1. Quanto a proposta relativa a este ponto, por critério geral cada membro se
auto-apresentou € na mesma perspectiva teceram consideragGes achadas
pertinentes sobre o projecto tendo sido digno de boa nota geral. Ainda neste
ponto ficou definido por unanimidade que a gestdo dos membros dos 0rgaos
sociais tem de ser autdbnoma e participativa de modos que ninguém fique
totalmente dependende da Direcgdo, para execucdo das tarefas que lhes sdo
incumbidas, no que concerne a tomada de sugestdes, de novas solucdes de
modos a que se tenha total autonomia para cria-los, sem prejuizo das

deliberacoes da Direccao.

Advird a necessidade de descentralizacio de poderes das areas devendo os
presidentes de cada direcdo delegar tarefas aos seus coadjutores dando-os

autonomia de desenvoltura e execucao.

Isto posto, e no que aos casos concerne ficou ainda definido que as distintas
4reas devem apresentar um plano estratégico de accdo especificando as suas
actuagbes a ser submetida a Direcgio para aprovacao tendo sempre em
consideracio e atengio os aspectos essenciais que poderam ser necessarios para
o quadriénio.

As 4reas técnicas, Arbitragem e Disciplinar terdo de trabalhar de forma

conjunta uma vez que sdo aéreas em foco da Associagdo Provincial de Karaté

de Luanda.

No final deste primeiro ponto da agenda foi reforcado que em razdo da

obrigatoriedade do cumprimento dos normativos que regem a actividade € ndo
s0, a 4rea Jurisdicional exercerd um pepel preponderante no monitoramento

das accOes a serem levadas acabo pelas dreas disciplinar e de fiscalidade
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devendo estas estarem interligadas para que se observe dentro das suas acgdes a
conformidade legal de todos actos que forem praticados prevenindo deste

modo as ilicitudes.

2. Passou-se entdo a referenciar que os ascpectos relacionados com a distribui¢cdo
de responsabilidades nomeadamente as questdes documentais, informacdo €
comunicagio ficard na responsabilidade dos Srs Tchissole Santos (area técnica)
e o Leadro David (4rea de direcgdo) que grosso modo cuidara também da
sistematizacdo estrutural dos documentos, comunicacio € informacdo de
forma automatizada bem assim da gestao das plataformas digitais (redes sociais
e outros).

A area jurisdicional ficard responsavel pela, revisio e produgdo de
documentos juridicos chegados a associacdo, informac¢do interna e externa,
avaliacio da comunica¢io a ser massificada aos 6rgdos de comunicagdo social,

aos clubes e associados.

A da éarea assembleia geral ird auxiliar a jurisdicional na criagdo de modelos
de comunicacio corporativa, estruturacio dos documentos (actas,
comunicados, cartas de apresentacdo, oficios e outros). Entretanto, prestara
também auxilio a 4rea fiscal no que concerne a criagdo de modelo de folha de
caixa, relatorios de prestagio de contas, gréficos, tebelas de custos e outros

inerentes a area.

Outrossim, a par das responsabilidades acima referidas, a Direccdo podera
delegar sempre que as necessidades assim o requeiram tarefas extraordinarias

aos membros dos 6rgdos sociais a todos niveis para fins especificos.

Ressaltou-se a necessidade de se verificar o registo do logo marca “APKL”
para que haja a conformidade legal da intencdo de tornar o Karaté uma marca
nacional; todos os aspectos relacionados a isto sera levado acabo pela area
juridica/jurisdicional.

As reunides ordindrias dos Orgdos socias passaram a ser realizada uma vez por
més, salvo quando houver necessidades de reunides extraordinarias. O formato

das reuniBes poderio ser presenciais ou remota (via zoom);
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Atendendo que o calenddrio do ano desportivo coincide com o inicio do
calendario escolar; serd efectivamente este periodo em que os membros dos
o6rgdos socais dardo inicio as suas fungdes actividades, enquanto aguarda-se por
este periodo aproveitar-se-a 0 momento para a Direccdo e os membros

estruturarem-se.

Em materia deciséria, a Direc¢ao serd um veiculo de decisdes, portanto todas
as solucdes ou sugestdes apresentadas ao 6rgio cerecerdo de deliberacdo deste,
tendo em atencio aos objectivos da linha de forca preconizada para o

quadriénio 2024-2028.

As questdes referentes a organizagéo da ceriménia da tomada de posse, ficou a
cargo das senhoras pertencentes aos Orgdos socias que deverdo tomar as
devidas deligéncias para no prazo improrrogivel de 10 dias a contar da data da
reunido de 01.04. apresentarem solugdes para efectivacdio da cerimoénia. Foi
neste ponto definido que a data de tomada de posse dos membros dos 6rgaos

sociais sera dia 01 de Junho do ano em curso isto é em um sabado.

E perpectivado e objectivado a possibilidade de:

v Tornar o karaté uma referéncia nacional e o modelo de gestido desportiva;

v Um karaté mais expressivo, fazer da APKL uma marca vendivel a nivel de
aderéncia de espectadores nos campeonatos, torneios e competicoes, assim
como de protrocinio e parcerias,

v Tornar o APKL atractiva para os eventuais patrocinadores, parceiros e
ptiblicos em geral; tornar a modalidade de karaté um destaque que represente
o desporto angolano;

V' Tornar a APKL auto sustentavel; criagio de critérios para que os associados
de forma rigorosa possam conseguir arrecadar receitas que irdo implicar a
sustentabilidade da APKL;

v Contratacdo de prestadores de servico (staff) que auxiliaram os orgdos socias
nas demais actividades inerentes ao projecto devendo estes receberem
Jormagio de capacitagio e seram fiscalizados pelos membros a fim de

cumprirem com o0s procedimentos normativos;
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v Capacitar e formar o maior nimero de drbitros e treinadores cumprindo
sempre com a cadéncia normal dos acontecimentos. A formacdo permitird aos
drbitros e treinadores conhecerem as regras do funcionamento da actividade e

critérios para adesdo, assim como o regulamento que o0s rege;

v Visita e acompanhamento continuo aos clubes e escolas a fim de fiscalizar a
regularizacio destes e orientar os critérios de contratacdo dos atletas;

v’ Aumentar o volume de competicio, que terd como implicincia trazer a
realizacio das provas de referéncia dentro do calenddrio desportivo,
apresentando outros tipos de prova;

v’ Previsio ou predefinicio do hordrio limite para as provas, competicoes,
torneiros e seus afins;

v Recuperacio e implementagio dos torneios intercolegiais e interescolares
resgatando estas actividades;

v’ Trabalhar no modelo para o lancamento do torneio Master (velha guarda)
ou seja tornar o karaté de forma mais a regente;

v’ Criagido de um modelo de inclusio de atletas especiais (parakaté) nos torneios
especificos para estes fins, inclui-los nos jé existentes, uma forma de
demonstracio de inclusio e ndo descriminagdo. Realizacdo e promogio da
gala do karate.

Em suma, para que tudo isto seja possivel serd crucial que todos de forma
directa ou indirecta transmitam uma imagem de conﬁanc;a e credibilidade a
quando revestido de APKL; se observe com rigorosidade todos pontos
descritos quer a nivel de organizagdo, estruturacdo, € comprometimento da
Direccio e dos seus 6rgads socias; divulgacdo de todas actividades nos 0rgdos
de comunicagio social assim como nas redes sociais. Acreditando que se
cumprir-se na integra com o muito ja mencionado logo atingiremos o grau de

modelo na organizac¢ao de eventos desportivos.

3. Relativamente a este ponto para propiciar melhor comodida as primeiras
perspectivas passaram por identificar potenciais parceiros e patrocinadores bem
assim, a criacio de um modelo documental para apresentacdo de oficios,

cartas de intengdo etc.
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4. Neste particular, se ressaltou a necessidade de Cria¢do de documentos sobre 0s
deveres, responsabilidades e conduta, em outros termos Criagdo de
regulamento de ética deontoldgica dos atletas, arbitros, treinadores e Orgaos
sociais “a ser elaborado pelo 6rgio jurisdictional auxiliado pelas respectivas
areas de actuacido”;

v Revisio do Estatuto social da APKL “drea jurisdicional”;

v’ Inscrigdes e pagamento de cotas dos associados;

V' Inscricdo e registos de novos clubes e associados através de um sofiware;

v’ Criacao de credenciais com duracdo de 01 ano para treinadores, arbitros,
atletas, associados, orgdos sociais e a fins; devendo para o efeito constar na
credencial a norma que sanciona o extravio (restituicdo da verba para
emiss@o de um novo);

v' Nas actividades: torneiros, competicbes, e afins devem todos se fazer

acompanhar com os credenciais

5. Relativamente a este ponto todas a contribui¢bes doagdes e patrocinios
serviram de suporte para assegurar as despesas correntes da APKL, para o
efeito deixardo de ser gratis a entrada ao recinto para assistir uma competi¢ao,
campeonatos ou torneiros; serd estipulado um valor simbdlico para o publico

com o propoésito de arrecadar receitas.

Apresentacdo do calenddrio anual das actividades desportivas: definicdo da
periodicidade das reunides (com clubes, atletas, arbitros, e treinadores)
formagio, torneios, campeonatos, visitas de campo e festivais

(confraternizag@o).

Ainda em termos orcamentais serd crucial a definicdo previa daquilo que sera
para determinada questio, a fim de se comaltar atempadamente, com os
recursos disponiveis, evitando planeamentos a cima do tempo (pagamentos de

tetames, formacdo, provas principais e outros afins)

Definir em regulamento especifico o valor a pagar a equipe dos arbitros

(Direcgio e Area Jurisdicional);
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Alimentacio dos arbitros e equipe técnica (pequeno almogo e almogo) a
quando da actividade desportiva. Para a efectivacdo serd necessario a

contratagio de um servigo de fornecimento de refeicGes;

Necessidade de um transporte de Apoio “ambuldncia” ficou claro a
obrigatoriedade deste servico mas ficou registado que existe uma certa
complexidade para o seu fornecimento em fungio do Sistema que lhe comporta
mas ficou acordado que tudo ira se fazer para que possamos ter este Servico

disponivel a quando das actividades desportivas.

6. As receitas adviram da boa vontade de patrocinadores e parceiros bem assim
dos pagamento das cotas anuais dos associados; das cobranca de emolumentos
das inscri¢des nos eventos e torneios. Da cobranga dos ingressos para entrada

ao recinto para assistir as competi¢oes etc.

7. Na senda dos diversos foi elevado o apelo no sentido de todos os membros
legitimados a exercerem as funcdes trabalharem com afinco em prol dos fins da
APKL defendendo os interesses profissionais da mesma, dignidade e prestigio.
Que haja cumprimento rigoroso dos compromissos assumidos, que 0s Orgdos
eleitos devem doar-se ao maximo no desempenho das funcoes que os foi
confiada.

O Presidente da APKL, dentro das suas prerrogativas delegou a Presidente do
Conselho Jurisdicional no sentido de orientar a drea que dirige para a
elaboragio da acta bem assim a responsabilidade de sua posterior leitura e
apresentagao.
Nada mais havendo a tratar, o presidente deu por encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente acta, que serd assinada pelo Presidente e Secretaria, para que se

cumpram os fins institucionais e legais.
ASSOCIACAO PROVINCIAL DE KARATE EM Luanda, aos 06 de Maio de 2024.

Verba Volant: Scripta Manent " As palavras voam, os escritos permanecem”

.

A PRESID, E Dé@ELHO JURISDICIONAL
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